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VORWORT 
DES STIFTUNGSR ATS- 
PR ÄSIDENTEN
Die Tätigkeit des Stiftungsrates war im 
Berichtsjahr stark geprägt durch ver-
schiedene Gegebenheiten, welche uns 
auch in absehbarer Zukunft beschäftigen 
werden:
  Die vor zwei Jahren beschlossene 
Auslagerung der Psychotherapie in eine 
eigens gegründete Aktiengesellschaft war 
erfolgreich, hat allerdings zu umfang-
reichen Diskussionen über die Finanzier-
barkeit dieses Angebots Anlass gegeben. 
Anlässlich einer Teamretraite im  
laufenden Schuljahr wurde vom Team 
beschlossen, das Therapieangebot  
zu reduzieren und durch ein "Familien-
klassenzimmer" zu ersetzen. Dieser 
Prozess wird seitens des Stiftungsrates 
durch Peter Vogt begleitet werden.  
Die konzeptuelle Einbindung sowie die 
Finanzierung der Psychotherapie ist 
noch im Gange und wird laufend über-
prüft. In diesem Zusammenhang möchte 
ich den grossen Einsatz von Robert Jenny 
und Dr. Alex Neuhauser sowie die 
Bereitschaft zur vorübergehenden Über-
nahme von Mehrbelastung der beiden 
Psychologinnen (Manfred Paffrath und 
Brigit Staehlin) und der Konsiliarärztin 
Anita Drexler Zarotti hervorheben  
und sehr verdanken. Wir hoffen, mit 
dieser neuen Aufstellung die Psychothe-
rapie, welche von Beginn an eine  
Spezialität der Gruppenschule war, als 
inhouse-Angebot zu erhalten und weiter 
zu entwickeln.
  Die Finanzierung der Sonderschulen 
durch den Kanton wird ab dem Jahr 
2022 voraussichtlich nicht mehr über 
Defizitdeckung, sondern über Einzelfall-
pauschalen erfolgen, welche in engen 
Grenzen mit dem Volksschulamt  
ausgehandelt werden sollen. Hier wird 

der Stiftungsrat in erheblichem Ausmass 
gefordert sein. So hat er beispielsweise 
damit begonnen, sich einen Überblick 
über die Bewirtschaftung der Liegen-
schaften Seestrasse 155 und Alte Land-
strasse 177 (Miete? Unterhalt? Erneue-
rungsfonds?) zu verschaffen, um 
möglichst gut dokumentiert in die Ver-
handlungen mit dem Kanton zu gehen. 
Die erwähnte Finanzierungsänderung 
wird den Stiftungsrat im Übrigen  
im bevorstehenden Jahr in verschiedener 
Hinsicht intensiv beschäftigen.
  Ein in meinem persönlichen Empfinden  
einschneidendes Ereignis stellte im 
Berichtsjahr der Weggang (aus persön-
lichen Gründen) des sehr qualifizierten 
Sozialpädagogen dar. Sein Fehlen wirft 
meines Erachtens ein Schlaglicht auf 
eine Schwäche im Gesamtkonzept der 
Schule: in den mehr als zehn Jahren, 
welche ich überblicke sind die betreuten 
Schüler deutlich auffälliger und psycho-
sozial belasteter geworden. Hier wäre  
aus strategischer Sicht mehr bewusste 
Interdisziplinarität, klarere Rollenzutei-
lungen, bessere Vernetzung innerhalb 
der Schule und damit die Einbindung von 
hochqualifiziertem sozialpädagogischem 
Knowhow angebracht.

Die Schule wurde im Dezember 2020 
durch das Volksschulamt überprüft und 
positiv beurteilt. Dass dies möglich war, 
ist das Verdienst des gesamten Teams. 
Dafür möchte ich im Namen des  
Stiftungsrates allen von Herzen danken!

7. Juli 2021

Dr. Gianni Zarotti
Präsident



B ERICHT 
DER 
S CHULLEITUNG
PERLEN SAMMELN
Das vergangene Schuljahr haben wir mit 
dem Motto "Perlen sammeln" gestartet. 
Wir fanden vielfältige Perlen in Formen 
von Ressourcen der Schülerinnen und 
Schüler; diese Fähigkeiten versuchten 
wir zu fördern und weiterzuentwickeln. 
Wir stellten fest, dass auch Fehler Perlen 
sein können, ermöglichen sie doch einen 
Einblick in das Denken der Lernenden. 
Fehler versuchten wir zu erkennen, zu be- 
sprechen und als Lernprozess zu gestalten. 

Zu Beginn des Schuljahres hofften wir, 
dass die Corona-Pandemie endgültig 
vorbei ist – dann holte sie uns aber wieder  
mit unverminderter Stärke ein.
Dank dem grossen Einsatz aller Mitar-
beitenden, Schülerinnen und Schüler 
und deren Eltern konnte das Schuljahr 
trotz Corona ohne Unterbruch weiterge-
führt werden. Von den etwa vierzig 
Verdachtsfällen wurde nur einer bestätigt. 
Neben der konsequenten Umsetzung  
der Schutzmassnahmen hatten wir auch 
viel Glück. 

Die Pandemie hat uns auch auf dem Ge- 
biet der Digitalisierung herausgefordert, 
wir mussten uns alle intensiver mit den 
digitalen Medien auseinandersetzten. Aus 
dieser Zeit behalten wir den für das Team 
positiven Aspekte der Digitalisierung bei, 
beispielsweise die digitale Durchführung 
von einigen Sitzungen. Mit den Schüle-
rinnen und Schülern übten wir den 
konstruktiven Umgang mit den Medien 
und nutzten diese für vielfältige Lern-
prozesse. In diesem Zusammenhang hat 
der realisierte Elternanlass zum Thema 
Medienerziehung sehr gut gepasst. Der 
Referent machte uns allfällige Gefahren 
der Internetbenutzung deutlich. 

Die konstante Gefahr durch Corona 
verlangte von den Lehrenden sehr viel 
Flexibilität und Spontaneität. Anstatt 
eingespielter Anlässe und Abläufe wurden 
neue Unterrichtsformen gesucht, welche 
in Verbindung mit dem Spannungsfeld 
Kultur und Natur gebracht werden 
konnten. Stufengetrennt besuchten die 
Gruppen den Zoo, Galerien, gingen in 
den Wald, veranstalteten Sportanlässe 
und Wanderungen. Der Schulalltag blieb 
somit vielfältig und bot weiterhin unter-
schiedliche Lernformen an.



Perlen suchen ist ein aufwändiges Unter- 
nehmen – das Team der Gruppenschule 
hat diese Suche in diesem Schuljahr her- 
vorragend gestaltet. Dank grossem Ver- 
antwortungssinn, Flexibilität und gegen-
seitiger Unterstützung bewältigten wir 
das Undenkbare. Die Kolleginnen und 
Kollegen übernahmen Aufträge, welche 
weit über den eigenen Berufsauftrag 
hinaus gingen. Ich kann meinem Team des- 
wegen nicht genügend Dank aussprechen!

Dieses Schuljahr hat auch von unseren 
Schülerinnen und Schüler viel abver-
langt. Trotz grossen wiederkehrenden 
Einschränkungen im Alltag haben sie bei 
allem gut mitgemacht und unseren Kanon 
"Hände waschen, Abstand halten,  
Masken tragen" geduldig umgesetzt. 
Vielen Herzlichen Dank an unsere  
40 Perlen!

Per Ende Schuljahr müssen wir uns 
von einigen kleinen und grossen Perlen  
verabschieden: 
13 Schülerinnen und Schüler können  
sich dann als ehemalige Gruppenschüler- 
und schülerinnen bezeichnen.  
Wir wünschen allen einen gelungenen 
Übergang und weiterhin viel Freude  
am Lernen.  
In diesem Schuljahr haben wir vieles 
miteinander und voneinander gelernt! 

Zeljka Dundjer, Schulleiterin
 



JAHRESRÜCKB LICK 
2020/2021
AUGUST 2020
17.  Erster Schultag im neuen Schuljahr
21.  Sekundarstufe 1+2: Wanderung von 
 der Schule aus Richtung Sihlwald
24.  Gesamtschulischer Elternabend  
27.  Primarstufe: Wandertag, Wanderung  
 entlang der Sihl, Picknick

SEPTEMBER
10. Mittelstufe 1: Exkursion in den  
 Zürcher Zoo
10.  Elternanlass: Medienerziehung,   
 Neue Herausforderungen für Eltern
15.  BIS 18.
 Mittelstufe 3: Sommerlager in   
 Sumvitg (GR), Gemeinsames   
 Kochen, Spiele, Wanderung mit   
 Lamas, Übernachtung auf der Alp
22.  Unterstufe 1: Besuch im Igelgarten
24.  Bewegungstag: Primarstufe: Sattel  
 Hochstuckli, Sekundarstufe: Seilpark 
 Zürich 
28.  Teamausflug

OKTOBER
26. Team-Retraite Herbst
27.  Mittelstufe 3: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
29.  Mittelstufe 1: Vier Jahreszeiten,  
 Besuch im Wildnispark Zürich

NOVEMBER
  3.  Unterstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
  6 .  Mittelstufe 1: Exkursion in den  
 Zürcher Zoo, Tierbeobachtung
12.  Mittelstufe 1: Belohnungsausflug in  
 die Kletterhalle Griffig, Uster  
17.  Mittelstufe 3: Belohnungsausflug   
 ins Hallenbad Altstetten, anschlies- 
 send Altstadtbesichtigung in Zürich 
24.  Unterstufe 1: PUSCH (Praktischer  
 Umweltunterricht) 

DEZEMBER
  1.  Primarstufe: Sporttag im Skills-  
 Park, Winterthur
  7 .  Primarstufe: Nikolausmorgen im Wald
10.  Mittelstufe 1: Besuch des Forums   
 Schweizer Geschichte, Schwyz
18.  Letzter Schultag vor den  
 Weihnachtsferien,
 Primarstufe: Lichterschiffe auf dem  
 Zürichsee, anschliessend gemein-  
 sames Frühstück
 Sekundarstufe: Gemeinsames Früh- 
 stück, Abschluss auf der Eisbahn   
 Brand

JANUAR 2021
19.  Mittelstufe 3: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich 
21.  Mittelstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
25.  Sekundarstufe 1+2: Elternabend   
 (virtuell)
26.  Unterstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich



FEBRUAR
  9.  Unterstufe 1: Schlittelmorgen auf   
 dem Albis
11.  Mittelstufe 1: Schlitteltag auf der   
 Rigi

MÄRZ
  5.  Primarstufe: Autorenlesung mit   
 Brigitte Schär
18.  BIS 12.  
 Präventionswoche Kantonspolizei  
 Zürich
19.  Sekundarstufe 1+2: Wandertag,  
 Sihlwald – Albis
22.  UND 23.
 Team-Retraite Frühling
24.  Primarstufe: Autorenlesung mit   
 Irmgard Kramer
29.  MÄRZ BIS 1.  APRIL
 Sekundarstufe 1+2: Themenwoche  
 Religion und Kultur: Judentum

APRIL
  1.  Primarstufe: Waldtag
  6 .  Mittelstufe 3: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
  8 .  Mittelstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich  
  9 .  Sekundarstufe 1+2: Ausflugstag,   
 Zoo Zürich
13.  Unterstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich 
22.  Mittelstufe 1: Belohnungsausflug ins  
 WOW-Museum, Zürich

MAI
12.  Unterstufe 1: Besichtigung des neuen  
 Kunsthauses, Zürich
18.  Unterstufe 1: Ausf lug ins Kunsthaus  
 Chur

JUNI  
  1.  Mittelstufe 3: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
  3 .  Mittelstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich
  3 .  Sekundarstufe 1+2: Wandertag,   
 Wanderung von Thalwil zum  
 Horgener Bergweiher durch das   
 Aabachtobel nach Horgen
  8 .  Unterstufe 1: Vier Jahreszeiten,   
 Besuch im Wildnispark Zürich 
  8 .  Mittelstufe 3: Belohnungsausflug ins  
 Flip-Lab, Rümlang 
  8 .  Sekundarstufe 1+2: Ausflug ins  
 Verkehrshaus Luzern
16.  Unterstufe 1: Besuch der Kunst-  
 ausstellung von Lisa Kobelt (ehe- 
 ma  lige Mitarbeiterin) in Kilchberg
21.   BIS 25.
 Projektwoche zum Thema  
 "Perlensuche"
28.  Sekundarstufe 1+2: Wandertag,   
 Küsnachter-Tobel

JULI 
  8.  Sekundarstufe 1+2: Wandertag  
12.  BIS 16.
 Unterstufe 1: Ausflugswoche
 Mittelstufe 1: Abschlusswoche
15.  Mittelstufe 3: Ausflug ins Museum  
 Rietberg, Zürich
16.  Letzter Schultag vor den Sommer- 
 ferien



DIE 
GRUPPENS CHULE
THALWIL
ANGEBOT
Die Gruppenschule ist eine geleitete, 
staatlich anerkannte Tages-Sonderschule. 
Sie bietet pädagogische und thera-
peutische Unterstützung und orientiert 
sich am systemischen Verständnis.

Der Unterricht erfolgt in sechs Schul-
gruppen
• 4 Primarstufengruppen 
• 2 Sekundarstufengruppen 

Auf der Primarstufe bilden s echs Kinder,
auf der Sekundarstufe acht Jugendliche 
eine Gruppe. Die Förderung ist  
individuell abgestimmt. Die Lernziele 
und Unterrichtsbereiche sind an den 
Lehrplan des Kantons Zürich gebunden. 
 
Die schulische Arbeit wird ergänzt 
durch ein differenziertes Angebot:

• Psychologie: 
  • Einzel- und Gruppenpsychotherapie 
   • Begleitung und Beratung der        
     Erziehungsberechtigten

• Logopädie:
  • Abklärung 
  • Therapie

• Berufswahl:
  • Unterricht
  • Berufsberatung
  • Arbeitseinsätze

• Sozialpädagogik:
  • Blockzeiten Unterstufe
  • Mittagessen und Betreuung an vier   
     Wochentagen
  • Unterstützung im Aufbau und  
  in der Umsetzung einer positiven   
  Schulkultur

ZIELGRUPPE
Die Gruppenschule richtet sich an 
normalbegabte Kinder und Jugendliche 
mit Verhaltensauffälligkeiten, Lern- 
störungen und Wahrnehmungsproblemen. 
Sie ist offen für Kinder und Jugendliche 
unterschiedlicher sozialer, kultureller 
und religiöser Herkunft. 
Die zuweisende Stelle ist der schul- 
psychologische Dienst. 
Der Entscheid liegt bei der Schulpflege.

TRÄGERSCHAFT
Die Trägerschaft der Schule ist
die Stiftung Gruppenschule Thalwil.
Der Stiftungsrat besteht aus sechs  
Mitgliedern.  

SCHULTEAM
Das Schulteam setzt sich aus folgenden 
Fachbereichen zusammen:
• Pädagogik und Heilpädagogik
• Logopädie
• Psychologie
• Sozialpädagogik
Es arbeitet interdisziplinär zusammen.

FINANZIERUNG
An der Finanzierung der Schule sind 
folgende Stellen beteiligt:
• Die Wohngemeinde
• Der Kanton

KUNST-PERLEN



KUNST-PERLEN



PROJEKTWOCHE



PROJEKTWOCHE



NATUR-PERLEN



S CHÜLERINNEN 
UND S CHÜLER 2020/2021
AUFNAHMEN
12 Schülerinnen und Schüler sind neu 
eingetreten:
• Unterstufe: 3
 aus Kindergarten, Regelklasse, 
 Tagesklinik 
• Mittelstufe: 4
 aus Regelklasse, Tagessonderschule,   
 Schulinternat, Einzelschulung
• Oberstufe: 5
 aus Regelklasse, Tagessonderschule

EINZUGSGEBIET 2020/2021

AUSTRITTE
13 Schülerinnen und Schüler haben bis 
Ende Schuljahr 2020/2021 die Gruppen-
schule verlassen:
• Unterstufe: 2
 in Tagessonderschule, Internat
• Mittelstufe: 8
 in Sekundarstufe Regelklasse,  
 Sekundarstufe Privatschule, Sekundar- 
 stufe Tagessonderschule, Wegzug,  
 ins Ausland gezogen
• Oberstufe: 3
 in Internat, Lehre als Küchen-
 angestellter EBA, PrA Fachmann   
 Betreuung, Schwerpunkt Kinder

n

n

n

n Lachen SZ
n Wangen SZ
n Rapperswil SG
  

n

n

n

n

n

NATUR-PERLEN



STIFTUNGSR AT 2020/2021 
Präsident Gianni Zarotti , Dr. med
 8942 Oberrieden

 Robert Jenny
 6300 Zug

 Beatrice Lauber
 8810 Horgen
 
 Alex Neuhauser
 8553 Mettendorf

 Anneliese Schnoz
 8121 Benglen

 Peter Vogt
 8049 Zürich

Vertretung der Schulleitung Zeljka Dundjer
 8800 Thalwil

  
Vertretung des Teams Daniela Riedener
 8640 Rapperswil 



S CHULTEAM 2020/2021
SCHULLEITUNG 
Zeljka Dundjer

MITARBEITERINNEN UND 
MITARBEITER

David Arnold  Lehrer Mittelstufe  
Karin Bezouska  Verwaltung
Marlou Bolg  Logopädin (ab März 2021)
Liliana Bulleri  Pädagogische Mitarbeiterin Primar- und Sekundarstufe
Aferdita Delijaj  Pädagogische Mitarbeiterin Unterstufe
Less Diener  Lehrerin Sekundarstufe
Lucy Dill  Pädagogische Mitarbeiterin Mittelstufe 
Anita Drexler Zarotti   Konsiliarärztin
Gabriele Drosson  Pädagogische Mitarbeiterin Mittelstufe
Sebastian Gebauer  Koch und Fachlehrer Kochen Oberstufe (ab Januar 2021)
Emanuel Gessler  Praktikant Sekundarstufe (bis Februar 2021) 
  Pädagogischer Mitarbeiter Sekundarstufe (ab März 2021)
Achim Göbel  Lehrer Mittelstufe
Stefan Gut  Lehrer Mittelstufe
Rainer Hanser  Koch und Fachlehrer Kochen Oberstufe 
  (bis Ende Dezember 2020)
Nicoletta Hegner  Pädagogische Mitarbeiterin Sekundarstufe
Beatrice Hürlimann Odermatt  Lehrerin Mittelstufe
Maik Karagülle  Pädagogischer Mitarbeiter Mittelstufe
Sofia Klingelhoffer  Lehrerin Mittelstufe (ab März 2021)
Clementina Longo-Scaramella  Hauswartin Alte Landstrasse 
Veronika Musil  Lehrerin Unter- und Mittelstufe (bis Februar 2021)
Wilson Nuaj  Sozialpädagoge (bis Februar 2021)
Manfred Paffrath  Psychotherapeut
Daniela Riedener  Lehrerin Oberstufe
Lars Rosenboom  Praktikant Primarstufe
Daniela Scherrer  Lehrerin Oberstufe
Bettina Schmid  Lehrerin Unterstufe
Rahel Schneppat  Stellvertretung Lehrpersonen Primar- und Sekundarstufe
Enrichetta Simeone  Hauswartin Seestrasse
Brigit Staehelin Kägi  Psychotherapeutin
Yvonne Staub  Lehrerin Oberstufe und Begleitung Berufswahlprozess



B ILANZ
AKTIVEN   2020
Flüssige Mittel    1'321'600.95
Ausstehende Schulgelder  210.00
Übrige kurzfristige Forderungen  225'165.90
Wertberichtigung übrige kurzfristige Forderungen  -181'547.50
Aktive Rechnungsabgrenzungen Betriebsbeiträge  62'195.07
Übrige Aktive Rechnungsabgrenzungen  13'806.35
Staatsbeitrag für Sachanlangen  35'487.80
  
U M L A U F V E R M Ö G E N                                          1'476'918.57
  
Mietkaution  5'908.95
Beteiligung Psychotherapiezentrum für Kinder, Jugendliche  1.00 
und Familien Thalwil AG
Mobile Sachanlagen  28'183.65
Immobile Sachanlagen  322'244.92

A N L A G E V E R M Ö G E N                  356'338.52 
      
A K T I V E N                        1'833'257.09

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen        36'495.55
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten         26'746.02
Passive Rechnungsabgrenzungen Betriebsbeiträge          5'026.33
Übrige Passive Rechnungsabgrenzungen          10'948.18

K U R Z F R I S T I G E S  F R E M D K A P I T A L                       79'216.08

Hypotheken                   1'000'000.00

L A N G F R I S T I G E S  F R E M D K A P I T A L                 1'000'000 .00

Schülerfonds                    0.00 
     
Z W E C K G E B U N D E N E  M I T T E L                      0.00

Freies Stiftungskapital           50'000.00
Erarbeitetes freies Kapital                   877'326.96
Jahresergebnis         -173'285.95
  
O R G A N I S A T I O N S K A P I T A L                     754'041.01

P A S S I V E N                        1'833'257.09  
       

Bilanz per 31.12.2020

VORJAHR
1'008'729.04

342'085.00
124'406.90

0.00
227'719.55
11'052.50

0.00

1'713'992.99

5'908.35
100'000.00

9'775.95
314'777.95

430'462.25

2'144'455.24

56'021.95
35'123.55

983.53
16'738.70

108'867.73

1'000'000.00

1'000'000.00

0.00

0.00

50'000.00
992'066.21

-6'478.70
  
 1'035'587.51

2'144'455.24



ERFOLGSRE CHNUNG

Erfolgsrechnung 2020

   2020
Erträge Sonderschulung innerkantonal  1'811'600.00
Erträge Sonderschulung ausserkantonal  157'102.67
Erträge aus anderen Leistungen  124'881.90
Betriebsbeiträge Trägerkanton  550'195.07
Spendeneinnahmen  100.00
Spendenverwendung  -100.00
Erträge aus Leistungen an Personal/Dritte     4'711.43
B E T R I E B S E R T R A G  A U S  L E I S T U N G E N            2'648'491.07

Lebensmittel und Haushalt  -75'903.47
Personalaufwand  -2'173'230.40
Raumaufwand  -11'393.40
Unterhalt und Reparaturen  -99'275.55
Energie und Wasser  -14'292.40
Schulung, Ausbildung, Freizeit  -39'758.44
Büro und Verwaltung  -40'917.03
übriger Sachaufwand  -143'140.65
B E T R I E B L I C H E R  A U F W A N D            -2'597'911.34
  
  
B E T R I E B S E R G E B N I S  I                  50'579.73

Abschreibungen auf Anlagevermögen  -39'443.28

B E T R I E B S E R G E B N I S  I I                   11'136.45
  
Finanzertrag  0.60
Finanzaufwand  -11'137.05

J A H R E S E R G E B N I S  V O R  V E R Ä N D E R U N G  F O N D S K A P I T A L               0.00
  
Veränderung Schülerfonds  0.00
Veränderung erarbeitetes freies Kapital  108'260.55

J A H R E S E R G E B N I S  N A C H  V E R Ä N D E R U N G  F O N D S K A P I T A L    108'260.55

Periodenfremder Ertrag  0.00
Periodenfremder Aufwand  -281'546.50
A U S S E R O R D E N T L I C H E R  O D E R  P E R I O D E N F R E M D E R 

E R T R A G  U N D  A U F W A N D   -281'546.50
    

J A H R E S E R G E B N I S          -173'285.95

VORJAHR
       1'800'360.00

128'930.45
142'653.00
508'016.47

0.00
0.00

4'778.25
2'584'738.17

-49'670.40
-2'218'255.60

-42'248.05
-75'059.93
-15'881.85
-30'191.57
-39'515.33

-168'793.74
-2'639'616.47

-54'878.30
-33'929.35

-88'807.65

1.10
 -11'205.10

-100'011.65

494.22
99'517.43

0.00

0.00
-6'478.70

-6'478.70

-6'478.70
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