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VORWORT 
DES C O -PR ÄSIDIUMS
Auf Ende des Schuljahres 21/22 übergab 
GIANNI ZAROTTI die Geschäfte an das 
Co-Präsidium, Peter Vogt und Anneliese 
Schnoz. 
Gianni Zarotti stand der Gruppenschule 
seit Gründung der Stiftung als Stiftungs-
rat und in den vergangenen Jahren als 
Präsident ad interim zur Seite.

Mit viel Engagement für das Wohl der 
Schule und insbesondere deren Schüle-
rinnen und Schüler widmete Gianni 
Zarotti während 15 Jahren einen Teil 
seiner Freizeit dem Gelingen der Grup-
penschule Thalwil. Es war ihm ein 
wichtiges Anliegen, dass die Kinder 
nebst der heilpädagogischen Förderung 
auch psychotherapeutisch gut begleitet 
werden. So setzte er sich unter anderem 
namhaft dafür ein, dass die Schülerinnen 
und Schüler – nachdem die vormalig 
starke Einbindung der Therapie in den 
Schulbetrieb aus finanziellen Gründen 
ausgelagert werden musste – therapeu-
tisch weiterhin gut betreut werden. Dem 
eigens dafür gegründeten Psychotherapie-
Zentrum, das Gianni Zarotti mit grossem 
persönlichem Einsatz unterstützt hat, 
war jedoch bedauerlicherweise kein 
finanzieller Erfolg beschieden. 
Der Stiftungsrat musste das Zentrum per 
Ende 2022 aufheben.  An dieser Stelle 
dankt der Stiftungsrat Gianni Zarotti ganz  
herzlich für seinen jahrelangen uner-
müdlichen Einsatz für Kinder mit einem 
besonderen Bildungsbedarf und wünscht 
ihm alles Gute im verdienten Ruhestand.

Der Stiftungsrat traf sich zu vier ordent-
lichen Sitzungen sowie zu einer Retraite, 
in der er sich mit verschiedenen strate-
gischen Fragen auseinandersetzte. Zum 
einen soll sich die Schule verstärkt mit 
einem systemisch orientierten Angebot 
profilieren und sich insbesondere in der 
Mehrfamilienarbeit weiterentwickeln 
können. Zum anderen bleiben weiterhin 
die beengenden räumlichen Verhältnisse, 
der mangelnde Aussenraum und der 
Zugang zu Turnhallen im Fokus des 
Stiftungsrates.



Im Namen des Stiftungsrates bedanke ich 
mich sehr herzlich bei allen Beteiligten, 
insbesondere bei der Schulleitung und 
dem ganzen Team, für ihren grossen 
Einsatz zum Wohle der uns anvertrauten 
Schülerinnen und Schüler. 

Anneliese Schnoz, Co-Präsidentin

Mit Genugtuung durfte der Stiftungsrat 
zur Kenntnis nehmen, dass die im 
Januar 2023 erfolgte Überprüfung der 
Schule durch die Fachstelle für Schulbe-
urteilung (FSB) positiv ausfiel. Das sehr 
erfreuliche Ergebnis ist vor allem der 
Schulleiterin Zeljka Dundjer zu verdan-
ken, die sich gemeinsam mit einem 
motivierten, professionellen Team 
täglich den pädagogisch sehr herausfor-
dernden Situationen im Umgang mit den 
meist mehrfach belasteten Schülerinnen 
und Schülern stellt. Das Schulteam 
setzte sich im vergangenen Schuljahr 
zudem intensiv mit der pädagogischen 
Weiterentwicklung der Schule auseinan-
der. Dabei kamen auch zahlreiche 
kleine und grössere Projekte mit den 
Schülerinnen und Schülern innerhalb 
und ausserhalb des Klassenzimmers 
sowie die intensive Elternzusammenar-
beit nicht zu kurz. 

Glücklicherweise durfte der Stiftungsrat 
einer positiven Jahresrechnung 2022 
zustimmen. Die Schule konnte mit den 
Pauschalbeiträgen seitens des Kantons 
einen kleinen Gewinn erwirtschaften, 
der nun dem Schwankungsfond gutge-
schrieben wird. Allerdings ist das 
positive Ergebnis nur dank der Tatsache 
gelungen, dass die Schule durchwegs 
ausgelastet war, sie somit jedoch auch 
ihre Belastungsgrenze erreicht hat.



B ERICHT 
DER 
S CHULLEITUNG
Seit dem vergangenen Schuljahr setzen 
wir uns intensiv mit dem Lösungsorien-
tierten Ansatz (LOA) auseinander. Im 
Rahmen eines Weiterbildungstages im 
November 2022 vertieften wir uns in die 
Aspekte des LOA, klärten unsere diesbe-
zügliche Haltung und erarbeiteten darauf 
aufbauend fünf Leitsätze, die unser posi- 
tives Menschenbild sowie unser Vertrauen 
in die Lernfähigkeit aller widerspiegeln. 
Wir Mitarbeitende der Gruppenschule 
versuchen, den Schülerinnen und Schülern 
ein gutes Vorbild zu sein, indem wir unseren  
gegenseitigen Respekt voreinander vor- 
leben. Diese gelebte Haltung beeinflusst 
Handeln und Denken und trägt wesent-
lich dazu bei, einen guten Umgang mit 
uns selbst und allen anderen zu pflegen.
 
Auch in diesem Jahr haben wir uns mit 
den verschiedenen Aspekten der Präven-
tion befasst. Zum Thema Gesundheits-
prävention wurden für das Team zwei 
vertiefende Weiterbildungstage gestaltet 
und bei den Schülerinnen und Schülern 
stand unter dem Motto "Das gesunde Znüni" 
die Auseinandersetzung mit gesundem 
Essen im Fokus.

Für alle Altersstufen ist der Umgang mit 
Geld ein breites Lernfeld, welches wir 
mit allen Kindern und Jugendlichen 
altersgerecht im Unterricht aufgegriffen 
haben. Vor allem für die Jugendlichen 
der Sekundarstufe und deren Eltern stel-
len sich dazu viele Fragen. Unter dem 
Aspekt der Schuldenprävention und 
aufgrund des allgemeinen Interessens 
lud das Elternforum zum Themenabend 
«Umgang mit Geld» ein. Eine Referentin 
des Vereins Jugendlohn führte fachkun-
dig durch den Abend und motivierte die 
Eltern zu angeregten Diskussionen.

Innerhalb des Teams bereiteten uns viele 
kurze aber auch einige längere Krank-
heitsausfälle zu Beginn des Schuljahres 
Sorgen. Kolleginnen und Kollegen 
ersetzten fehlende Mitarbeitende flexibel  
und sehr kompetent. Dennoch beein-
flussten die krankheitsbedingten Ausfälle  
die Dynamik innerhalb der betroffenen 
Schulgruppen. Es freute uns deshalb 
umso mehr, dass die Fachstelle Schulbe-
urteilung in ihrer Evaluation im Januar 
2023 die sehr gute pädagogische Arbeit 
des Teams bestätigte. Alle Berufsgruppen,  
welche sich im Alltag gegenseitig unter-
stützen und miteinander Lösungen 
suchen, begegnen sich auf Augenhöhe 
und mit Respekt. Jede und jeder von uns 
ist ein wichtiger Teil des Ganzen – dies 
macht die Gruppenschule aus. Ich bin 
sehr stolz auf alle Mitarbeitenden  
der Gruppenschule und dankbar, dass ich 
dieses grossartige Team begleiten darf. 

Leider müssen wir uns Ende Schuljahr 
von einer Lehrerin verabschieden: 
SOFIA KLINGELHOFFER hat sich dazu 
entschieden, eine andere Aufgabe zu 
übernehmen. Wir bedauern ihren 
Entscheid sehr und bedanken uns bei 
Frau Klingelhoffer für ihre ausgezeichnete,  
kompetente Arbeit. Für die Zukunft
wünschen wir ihr alles Gute.
 
Mein Dank richtet sich an den Stiftungs-
rat, an die Eltern und alle Bezugsper-
sonen, mit welchen wir gearbeitet 
haben: Ihr Vertrauen und Ihre Mithilfe 
erlaubten uns, die Kinder und Jugend-
lichen auch im Schuljahr 2022/23 
optimal zu unterstützen.

Zeljka Dundjer, Schulleiterin



JAHRESRÜCKB LICK 
2022/2023
AUGUST 2022
22.	 Erster Schultag im neuen Schuljahr
25.	 Sekundarstufe: Wandertag, Wanderung 	
	 von Richterswil nach Rapperswil/Jona
29.	 Gesamtschulischer Elternabend  

SEPTEMBER
26.	 Primarstufe: Wandertag, Wanderung 	
	 durch das Küsnachter Tobel an den 	
	 Zürichsee
19.	 Sekundarstufe: 7. Klässler:innen, 		
	 Projektmorgen, Thema Berufswelt
20.	 Bewegungstag: Kletterpark Stein am 	
	 Rhein
26.	 Sekundarstufe: Berufswahltrail für  
	 8. Klässler
	 Teamausflug am Nachmittag
29.	 Mittelstufe 2: Belohnungsausflug in 	
	 den Skills-Park, Winterthur
30.	 Aufsichtsbesuch Volksschulamt,  
	 Besondere Förderung, Sonderpäda- 
	 gogik

OKTOBER
26.	 Sekundarstufe: Wandertag, Wanderung 	
	 von Sihlbrugg zum Albispass
31.	 Sekundarstufe: 7. Klässler:innen,  
	 Projektmorgen, Thema Berufswelt

NOVEMBER
11.	 Mittelstufe 1: Belohnungsausflug ins 	
	 Hallenbad Altstetten
13.	 Mittelstufe 3: Belohnungsausflug in 	
	 den Skills-Park, Winterthur
17.	 Team-Retraite Herbst  
10.	 Mittel- und Sekundarstufe:  
	 Zukunftstag für 5.– 7. Klässler:innen	
11.	 Sekundarstufe: Wandertag, Uetliberg – 	
	 Planetenweg
15.	 Mittelstufe 1: Waldtag
16.	 BIS 18.
	 Sekundarstufe: Besuchsmorgen,  
	 individuell mit Anmeldung
19.	 Kerzenziehen an der Seestrasse

22.	 Sekundarstufe: Berufsmesse für
	 8. Klässler
24.	 Sekundarstufe: Berufsmesse für 
	 7. Klässler:innen
28.	 Mittelstufe 1+2: Projekttag Klima- 
	 wandel, organisiert von der Stiftung 	
	 myclimate
29.	 UND 30.
	 Sekundarstufe: Berufsabklärung für		
	 8. Klässler

DEZEMBER
  5.	 Sekundarstufe: Berufsabklärung für 
	 8. Klässler
12.	 BIS 15.
	 Sekundarstufe: Themenwoche  
	 Religion, Kultur und Ethik: Islam
13. UND 14.	
	 Sekundarstufe: Berufsabklärung für 
	 8. Klässler
16.	 Sekundarstufe: Ausflug ins Hallenbad 	
	 Altstetten, am Nachmittag WOW City 	
	 Rally, Zürich 
23.	 Letzter Schultag vor den  
	 Weihnachtsferien,
	 Primarstufe: Lichterschiffe auf dem 	
	 Zürichsee, anschliessend gemein-		
	 sames Frühstück
	 Sekundarstufe: Frühstück in der Schule, 
 	 anschliessend Schlittschuhlaufen auf 	
	 der Eisbahn Brand, Thalwil



JANUAR 2023
16. UND 17. 
	 Evaluationsbesuch der Fachstelle für 	
	 Schulbeurteilung 
20.	 Mittelstufe 1: Nachmittag auf der 		
	 Eisbahn Brand, Thalwil
23.	 Mittelstufe 1+2: Besuch im Schau-		
	 spielhaus Zürich, "Pinocchio"
31.	 Mittelstufe 1: Ausflug ins Bundesbrief-	
	 museum, Schwyz 	
		
FEBRUAR
  7.	 Mittelstufe 1: Waldtag
27.	 UND 28. 
	 Primarstufe: Verkehrskunde und  
	 Kriminalprävention, Kantonspolizei 	
	 Zürich

MÄRZ
  1.	 Sekundarstufe: Verkehrskunde und 		
	 Kriminalprävention, Kantonspolizei 	
	 Zürich
  7.	 Mittelstufe 1: Belohnungsausflug in 	
	 die Monkey Town, Horgen
	 Sekundarstufe: Wandertag, 3 Seen-		
	 wanderung: Von Schönenberg zum 		
	 Sternensee via Hüttnersee nach  
	 Richterswil
13.	 UND 14.	
	 Team-Retraite Frühling
16.	 Mittelstufe 3: Belohnungsausflug  
	 ins Flip-Lab, Rümlang und in den 
	 Zoo Zürich
23.	 Mittelstufe 3: Waldtag
27.	 BIS 31.	
	 Primarstufe: Skilager in Grindelwald

APRIL
  4.	 Mittelstufe 1: Waldtag

MAI
11.	 Mittelstufe 3: Waldtag
15.	 BIS 17.
	 Sekundarstufe: Lager auf der Kännel-	
	 alp, Mollis GL
23.	 Mittelstufe 1: Besuch im Museum 		
	 Rietberg, Zürich
24.	 Elternanlass zum Thema "Umgang mit 	
	 Geld", Anlass organisiert vom Eltern-	
	 forum der Gruppenschule Thalwil
25.	 Unterstufe: Waldtag

JUNI  
  2.	 Mittelstufe 2: Besuch im Zoo Zürich
12.	 Gesamtschulischer Wandertag,  
	 Wanderungen entlang dem Zürcher-		
	 Obersee
13.	 Mittelstufe 1: Exkursion zur Swiss 		
	 Miniatur, Melide
19.	  BIS 23.
	 Projektwoche zum Thema 
	 "Bunt unterwegs"
23.	 Schulfest 
27.	 Mittelstufe 1: Waldtag
29.	 Mittelstufe 3: Waldtag

JULI 
  3.	 Sekundarstufe: Abschlussabend mit 		
	 Präsentation der Abschlussarbeiten 
  4. 	Kennenlern-Tag
11.	 Unterstufe: Abschlusswanderung,  
	 Wanderung der Sihl entlang nach  
	 Adliswil
	 Sekundarstufe: Wanderung an den 		
	 Türlersee
14.	 Letzter Schultag vor den Sommer- 
	 ferien



DIE 
GRUPPENS CHULE
THALWIL
ANGEBOT
Die Gruppenschule wurde 1975 gegründet 
und ist eine von Kanton und Gemeinden 
anerkannte und finanzierte Tagessonder-
schule Typus A. 
Sie ist an den Lehrplan des Kantons 
Zürich gebunden, ist politisch und 
konfessionell neutral und vertritt einen 
systemischen, lösungs- und ressourcen-
orientierten Ansatz. 

Der Unterricht erfolgt in sechs Schul-
gruppen:

• 4 Primarstufengruppen 

• 2 Sekundarstufengruppen 
Auf der Primarstufe bilden sechs Kinder, 
auf der Sekundarstufe acht Jugendliche 
eine Gruppe. Die Förderung erfolgt 
durch fachübergreifende Förderplanung 
und individuelle Zielvereinbarungen.
 
Die umfassende Förderung unserer 
Schülerinnen und Schüler findet in ver- 
schiedenen Bereichen statt:

• Therapieangebote gemäss Verordnung 
   über sonderpädagogische Massnahmen 
   (VSM) 

• Berufswahl- und Lebensvorbereitung

• Schulsozialpädagogik

• Betreute Mittags- und Pausenzeit

	

ZIELGRUPPE
Die Gruppenschule richtet sich an 
Kinder und Jugendliche mit Beeinträch-
tigungen in den Bereichen Verhalten, 
Lernen oder Sprache. 
Eine standardisierte schulpsychologische 
Abklärung und die ausgewiesene  
Sonderschulbedürftigkeit des Kindes 
sind Voraussetzung für eine Anmeldung 
an der Gruppenschule Thalwil.  
Zuweisende Stelle ist der schulpsycholo-
gische Dienst, der Entscheid liegt bei 
der Schulpflege. 

TRÄGERSCHAFT
Die Trägerschaft der Schule ist die 
Stiftung Gruppenschule Thalwil.
Der Stiftungsrat besteht aus mindestens 
fünf Mitgliedern.  

ZUSTÄNDIGE AUFSICHTS- 
BEHÖRDEN

• Schulpflegen

• Bildungsdirektion des Kantons Zürich, 
   Volksschulamt, Sektor Sonderpädagogik

SCHULTEAM
Das Schulteam pflegt die interdiszipli-
näre Arbeitsweise und setzt sich aus 
folgenden Fachbereichen zusammen:

• Pädagogik und Heilpädagogik

• Logopädie

• Schulsozialpädagogik

• Betreuung

FINANZIERUNG
An der Finanzierung der Schule sind 
folgende Stellen beteiligt:

• Die Wohngemeinde

• Der Kanton



   SCHÜLERARBEITEN



PROJEKTWOCHE      





   ANLÄSSE



S CHÜLERINNEN 
UND S CHÜLER 2022/2023
AUFNAHMEN
11 Schülerinnen und Schüler sind neu 
eingetreten:
• Unterstufe: 4
	 aus Kindergarten, Regelklasse  
•	Mittelstufe: 2
	 aus Regelklasse 
•	Sekundarstufe: 5
	 aus Regelklasse, Sprachheilschule

EINZUGSGEBIET 2022/2023

AUSTRITTE
12 Schülerinnen und Schüler haben bis 
Ende Schuljahr 2022/2023 die Gruppen-
schule verlassen:
• Unterstufe: 1
	 in Tagessonderschule
•	Mittelstufe: 4
	 in Sekundarstufe Regelklasse,  
	 Sekundarstufe Sonderschule
•	Sekundarstufe: 7
	 Lehre als Fachmann Gesundheit EFZ, 	
	 Lehre als Gärtner EFZ, Lehre als 		
	 Lackierassistent EBA, Lehre als  
	 Logistiker EBA, Praktiker PrA Metall-	
	 bau mit Ziel Metallbaupraktiker EBA

n

n

n
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n

n
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STIFTUNGSR AT 2022/2023 
Präsident (bis Juli 2022)	 Gianni Zarotti , Dr. med.
	 8942 Oberrieden
	 (Austritt aus dem Stiftungsrat  
	 per Ende Dezember 2022)

Co-Präsidium (ab Juli 2022)
Co-Präsidentin	 Anneliese Schnoz
	 8703 Erlenbach
	
Co-Präsident	 Peter Vogt
	 8049 Zürich

	
	 Urs Amstutz
	 8800 Thalwil
	
	 Robert Jenny
	 6300 Zug

	 Alex Neuhauser
	 8500 Frauenfeld

Vertretung der Schulleitung	 Zeljka Dundjer
	 8800 Thalwil

		
Vertretung des Teams	 Daniela Riedener
	 8640 Rapperswil	



S CHULTEAM 2022/2023
SCHULLEITUNG	
Zeljka Dundjer

MITARBEITERINNEN UND 
MITARBEITER

David Arnold		  Lehrer Mittelstufe 	
Nariman Aziz		  Koch Sekundarstufe (ab Oktober 22)
Karin Bezouska		  Verwaltung
Marlou Bolg		  Logopädin 
Liliana Bulleri		  Pädagogische Mitarbeiterin Sekundarstufe
Davide Carls		  Lehrer Sekundarstufe
Aferdita Delijaj		  Pädagogische Mitarbeiterin Unterstufe (bis Dezember 22)
Less Diener		  Lehrerin Sekundarstufe
Lucy Dill		  Pädagogische Mitarbeiterin Mittelstufe 
Anita Drexler Zarotti 		  Konsiliarärztin, Psychotherapiezentrum Thalwil
Gabriele Drosson		  Pädagogische Mitarbeiterin Mittelstufe
Andrea Gautschi		  Lehrerin Unterstufe
Achim Göbel		  Lehrer Mittelstufe
Stefan Gut		  Lehrer Mittelstufe
Nicoletta Hegner		  Pädagogische Mitarbeiterin, Begleitung Berufswahlprozess, 		
		  Schulsozialpädagogik Sekundarstufe
Beatrice Hürlimann Odermatt		  Lehrerin Mittelstufe
Charlotte Jäggi		  Praktikantin Primarstufe
Maik Karagülle		  Pädagogischer Mitarbeiter, Schulsozialpädagogik Primarstufe
Sarah Kleeb		  Praktikantin Sekundarstufe (September 22 bis Februar 23)
Sofia Klingelhoffer		  Lehrerin Unterstufe und Mittelstufe 
Clementina Longo-Scaramella 		  Hauswartin Sekundarstufe	
Thomas Mehlhorn		  Koch Sekundarstufe (bis Oktober 22)
Alina Meuwly		  Stellvertretungen, Lehrerin Sekundarstufe 
Daniela Riedener		  Lehrerin Sekundarstufe
Elma Salihu		  Praktikantin Sekundarstufe (ab Februar 23)
Sabrina Schlatter		  Pädagogische Mitarbeiterin Unterstufe (ab Januar 23)
Yvonne Staub		  Lehrerin Sekundarstufe, Begleitung Berufswahlprozess
Fabrizio Tassi		  Pädagogischer Mitarbeiter Mittelstufe
Corina Wüthrich		  Stellvertretungen, Lehrerin Primarstufe
Salome Wyss		  Pädagogische Mitarbeiterin Sekundarstufe
Mira Zalac		  Stellvertretungen, Pädagogische Mitarbeiterin Primarstufe



B ILANZ
AKTIVEN 		  2022
Flüssige Mittel		    931'957.62
Ausstehende Schulgelder		  0.00
Übrige kurzfristige Forderungen		  28'593.50
Wertberichtigung übrige kurzfristige Forderungen		  0.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen Betriebsbeiträge		  377'143.00
Übrige Aktive Rechnungsabgrenzungen		  127'751.99

U M L A U F V E R M Ö G E N 	                                                1'465'446.11
	
Mietkaution		  5'910.15
Beteiligung Psychotherapiezentrum für Kinder, Jugendliche 	 1.00 
und Familien Thalwil AG
Mobile Sachanlagen		  32'421.55
Immobile Sachanlagen		  272'748.51

A N L A G E V E R M Ö G E N 		   			              311'081.21 
		
				  
A K T I V E N 						              	        1'776'527.32

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen			        75'576.76
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten					         36'739.36
Passive Rechnungsabgrenzungen Betriebsbeiträge 			         7'230.80
Übrige Passive Rechnungsabgrenzungen 				         28'115.75

K U R Z F R I S T I G E S  F R E M D K A P I T A L 			         	        	   147'662.67

Hypotheken 							                  1'000'000.00

L A N G F R I S T I G E S  F R E M D K A P I T A L 			      	         1'000'000 .00

Fondskapital								          134'732.89	
     
Z W E C K G E B U N D E N E  M I T T E L 				              134'732.89

Freies Stiftungskapital							          50'000.00
Erarbeitetes freies Kapital					                   444'131.76

O R G A N I S A T I O N S K A P I T A L 	   			      	           494'131.76

P A S S I V E N 						              	        1'776'527.32		
		       

Bilanz per 31.12.2022

VORJAHR
1'381'843.95

25'410.00
38'346.55

0.00
0.00

18'967.95

1'464'568.45

5'909.55
1.00

34'853.25
296'466.26

337'230.06

1'801'798.51

91'093.55
23'056.42
38'325.03
20'745.15

173'220.15

1'000'000.00

1'000'000.00

0.00

0.00

50'000.00
578'578.36

	  628'578.36

1'801'798.51



ERFOLGSRE CHNUNG

Erfolgsrechnung 2022

 		  2022
Erträge Sonderschulung innerkantonal		  2'523'143.00
Erträge Sonderschulung ausserkantonal		  153'922.85
Erträge aus anderen Leistungen		  100'332.80
Betriebsbeiträge Trägerkanton		  0.00
Erträge aus Leistungen an Personal/Dritte		     2'426.08
B E T R I E B S E R T R A G  A U S  L E I S T U N G E N 			           2'779'824.73

Lebensmittel und Haushalt		  -77'862.95
Personalaufwand		  -2'210'498.99
Raumaufwand		  -10'296.85
Unterhalt und Reparaturen		  -85'086.05
Energie und Wasser		  -22'417.85
Schulung, Ausbildung, Freizeit		  -29'906.90
Büro und Verwaltung		  -37'775.72
übriger Sachaufwand		  -123'190.30
B E T R I E B L I C H E R  A U F W A N D 				           -2'597'035.61
		
		
B E T R I E B S E R G E B N I S  I 					               182'789.12

Abschreibungen auf Anlagevermögen		  -36'827.90

B E T R I E B S E R G E B N I S  I I 					                145'961.22
	  
Finanzertrag		  0.60
Finanzaufwand		  -11'228.93

J A H R E S E R G E B N I S  V O R  V E R Ä N D E R U N G  F O N D S K A P I T A L      -134'732.89          

Veränderung Schwankungsfonds		  -134'732.89

J A H R E S E R G E B N I S  N A C H  V E R Ä N D E R U N G  F O N D S K A P I T A L 	          0.00

Ausserordentlicher Ertrag		  0.00
Ausserordentlicher Aufwand		  -134'446.60
A U S S E R O R D E N T L I C H E R  O D E R  P E R I O D E N F R E M D E R 

E R T R A G  U N D  A U F W A N D 		  -134'446.60

Veränderung erarbeitetes freies Kapital		  134'446.60

J A H R E S E R G E B N I S 		   					              0.00  

VORJAHR
       1'769'550.00
          197'679.15
          133'035.30
          557'755.82
             1'460.01

2'659'480.28

-78'105.65
-2'160'132.37

-6'708.50
-125'210.00
-22'058.10
-29'104.25
-40'712.85

-148'194.00
-2'610'225.72

49'254.56

-38'063.01

11'191.55

0.60
 -11'192.15

0.00

0.00

0.00

181'547.50
-307'010.15

-125'462.65

125'462.65

0.00
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