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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestltzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und
Unterrichtspraxis;

Flhrungsentscheide;

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
dient der Schulpflege/Tragerschaft und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber Behérden/Tragerschaft und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Gruppenschule Thalwil wird anhand folgender Qualitatsanspriche
beurteilt:

Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Gestaltung von Unterricht und
Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen sorgen fur eine lern-
forderliche Klassenflhrung und gestalten den Un-
terricht sowie die Forderangebote kompetenzori-
entiert.

Individuelle Férderung

) Die Lehr- und Fachpersonen fordern das individu-

elle Lernen der Schilerinnen und Schiler bedarfs-
gerecht und systematisch.

Forderplanungsprozess
Die Lehr-und Fachpersonen sorgen flr einen
systematischen Forderplanungsprozess.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flir einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkuldren Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.

Fokusthema: Berufswahlvorbereitung und
Lebensvorbereitung

Die Schule bereitet die Schulerinnen und Schiler
individuell und gezielt auf den Ubertritt in die beruf-
liche Grundbildung und in weiterfihrende Schulen
VOr.

Bei der Beurteilung werden in den Kemaussagen folgende vier Auspragungen von Qualitat unterschieden:

» Ungentigende Praxis («Die Schule erfillt den Qualitatsanspruch ungentigend.»)

» Funktionsfahige Praxis («Die Schule erfiillt den Qualitdtsanspruch teilweise.»)

» Fortgeschrittene Praxis («Die Schule erfillt den Qualitdtsanspruch umfassend.»)

» Exzellente Praxis («Die Schule erflllt den Qualitatsanspruch beispielhaft.»)
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriiche an der Gruppenschule Thalwil wie folgt:

olw

%) Schulgemeinschaft

Die Schule férdert mit einer I6sungsorientierten Hal-
tung ein respekt- und verstandnisvolles Miteinander.
Gemeinschaftsfordernde Anlasse und angemesse-
ne Mitwirkungsmaoglichkeiten der Kinder und Ju-
gendlichen tragen dazu bei.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

[2]  Gestaltung von Unterricht und
Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen begegnen den Schile-
rinnen und Schilern achtsam und nehmen sie ernst.
Sie gestalten den Unterricht bedarfsorientiert; ins-
besondere das emotionale und soziale Lernen wird

gezielt gefordert.
Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch

umfassend.

Q Individuelle Forderung

Die Mitarbeitenden ermoglichen im Unterricht ein
differenziertes Lernen und begleiten die Schulerin-
nen und Schiler dabei aufmerksam. In regelmassi-
gen Gesprachen reflektieren sie mit ihnen den Lern-
prozess.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
umfassend.

Forderplanungsprozess

Die Schule bertcksichtigt die Elemente des Forder-
planungszyklus und bezieht alle Beteiligten gut mit
ein. Die Foérderziele sind haufig nicht konkret formu-
liert; die Verlaufsdokumentation erfolgt wenig nach-
vollziehbar.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
teilweise.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schlerinnen und Schiler arbeiten im Unterricht
haufig mit digitalen Medien. Die padagogische Nut-
zung derselben sowie ein systematischer Aufbau
entsprechender Kompetenzen ist an der Schule ak-
tuell kein gemeinsames Thema.

Die Schule erfiillt den Qualitidtsanspruch
teilweise.

[

ﬂ;‘} Zusammenarbeit im Schulteam
Die kindbezogene Zusammenarbeit ist férderorien-
tiert gestaltet und sehr gut verankert. Verbindliche
Kooperationsstrukturen unterstiitzen die Arbeit an
der gemeinsamen, ergebnisorientierten Schul- und
Unterrichtsentwicklung.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

;‘2 Schulfithrung

Die personelle FUhrung ist gepragt von einem wert-
schatzenden Umgang und wird unterstttzend wahr-
genommen. Die Steuerung der padagogischen Ar-
beit erfolgt partizipativ und ressourcenorientiert. Der
Schulbetrieb ist gut organisiert.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

(>  Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Team wahlt relevante Themen zur Weiter-
entwicklung der Schulqualitat und bearbeitet die-
se kontinuierlich. FUr eine systematische Arbeit an
Entwicklungsvorhaben entlang des Qualitatskreises
fehlen Planungsinstrumente.

Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch
teilweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern werden umfassend Uber die schul- und
kindbezogenen Belange informiert. Das Schulteam
gestaltet den Austausch proaktiv und setzt sich en-
gagiert fUr eine offene, der Situation angepasste Zu-
sammenarbeit ein.

Die Schule erfiillt den Qualitatsanspruch
umfassend.

< Fokusthema: Berufswahlvorbereitung
und Lebensvorbereitung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Jugendli-
chen engagiert im gut strukturierten Berufswahlpro-
zess. Sorgfaltig und gezielt gestalten sie die indivi-
duelle Unterstitzung und kooperieren verlasslich mit

allen Beteiligten.
Die Schule erfiillt den Qualitiatsanspruch

umfassend.
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Handlungsfelder fur die
Gruppenschule Thalwil

Die folgenden Handlungsfelder hat das Evaluationsteam auf Basis der
Evaluationsergebnisse |hrer Schule identifiziert. Sie fokussieren Bereiche Ihrer
Schul- und Unterrichtsqualitat, deren gezielte Bearbeitung und
Weiterentwicklung vom Evaluationsteam empfohlen wird. Dabei ist die Anzahl
Handlungsfelder kein Indikator fur die Qualitat Ihrer Schule.

Fachliche Kompetenzen und Lernziele vermehrt in den Fokus riicken

Als Schulteam férdern Sie die emotionale und soziale Entwicklung der Schilerinnen und Schiler gezielt und koordi-
niert. Im Vergleich dazu steht die Férderung der fachlichen Kompetenzen weniger deutlich im Fokus. Wir empfehlen
Ihnen, das fachliche Lernen ebenso gezielt aufzubauen: Achten Sie bei den Lern-, Férderplan- und Standortge-
sprachen darauf, dass angepasste Lernziele bzw. die Kompetenzen in den Fachbereichen geméss Lehrplan 21
angemessen berlcksichtigt werden. Machen Sie diese auch in den Lektionen transparent und setzen Sie Instru-
mente flir die Beobachtung und Uberpriifung ein (formative und summative Beurteilungsformen). Férdern Sie die
Selbstreflexion und thematisieren Sie in Lerngesprachen gezielt auch die schulischen Lernfortschritte. Das Erfll-
len von realistischen Leistungserwartungen unterstitzt das Kompetenzerleben der Schilerinnen und Schiler und
starkt sie im Vertrauen, auch fachlichen Anforderungen gerecht werden zu kénnen.

Den padagogischen Einsatz digitaler Medien und die Férderung von
Anwendungskompetenzen stufeniuibergreifend planen

Verschiedentlich setzen Sie digitale Medien im Unterricht bereits lernunterstiitzend ein und haben ein Medien- und
ICT-Konzept erarbeitet. Im Konzept ist die padagogische Anwendung im Unterricht sehr allgemein und in der Umset-
zung wenig konkret ausgefuhrt. Wir empfehlen Ihnen, stufentbergreifend Zielsetzungen fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht zu erarbeiten. Nutzen Sie dazu die bereits gemachten Erfahrungen und dis-
kutieren Sie mogliche Inhalte fur ein Curriculum bezlglich Anwendungskompetenzen und/oder zum Einsatz von
Lernprogrammen. Planen Sie diesen Aufbau mit konkreten, gut gewahlten Teilschritten. Ein stufenlbergreifendes
Vorgehen ermoglicht es Ihnen, die in den vorangehenden Klassen geleistete Arbeit als Synergie nutzen zu kénnen.
Bei den Kindern und Jugendlichen férdern Sie damit einen kontinuierlichen Erwerb von digitalen Kompetenzen.

Qualitatsstandards und Verbindlichkeiten in der Forderdokumentation
festlegen und umsetzen

Die Gestaltung der Foérderplanung war in der Vergangenheit ein Entwicklungshinweis der FSB und des VSA. Inzwi-
schen haben Sie einzelne Elemente in den Dokumenten «Ablauf SSG» und «Forderplangesprache» verschriftlicht.
Insgesamt fehlen jedoch qualitative Standards sowie eine verbindliche Handhabung in der Dokumentation des For-
derplanungsprozesses. Wir empfehlen lhnen, Qualitadtsmerkmale und Vorgehensweisen beispielsweise in einem
Konzept festzuhalten, welches den ganzen Férderzyklus abbildet. Uberpriifen Sie dazu in einem ersten Schritt die
Nutzung und Aussagekraft lhrer aktuell verwendeten Dokumente. Mit einer nachvollziehbaren, zielorientierten For-
derdokumentation schaffen Sie professionelle Transparenz und kénnen den Forderverlauf und Entwicklungsstand
der Schiilerinnen und Schiller in Lernberichten sowie bei Ubertritten - z. B. in nachfolgende Stufen, Schulen oder
bei Abklarungen fur berufliche Anschlusslosungen - fundierter darlegen.
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Entwicklungsprojekte anhand von Planungsinstrumenten zielorientiert
bearbeiten

Sie arbeiten kontinuierlich an relevanten Themen aus |hrem umfangreichen Schulprogramm und setzen dazu
Arbeits- oder Projektgruppen ein. Allerdings haben diese keine schriftlichen Projektauftrage bzw. -beschriebe mit
klar formulierten Zielen sowie terminierten Meilensteinen und Umsetzungsmassnahmen. Wir empfehlen Ihnen, un-
terstiitzende Planungsinstrumente (wie etwa Jahres- und Projektpldne) einzusetzen, um einen transparenten Uber-
blick Uber laufende und geplante Phasen im Qualitatskreis herzustellen. Ein vorausschauendes und systematisches
Vorgehen nach den Grundsatzen des Projektmanagements unterstiitzt die Planungssicherheit und die selbststan-
dige Arbeit der Projektgruppen. Zudem hilft es, die zeitlichen und personellen Ressourcen flr eine zielflhrende
und nachhaltige Entwicklungsarbeit realistisch einzuteilen, insbesondere flr langerfristige und parallel bearbeitete
Vorhaben.

Moglichkeiten fiir Praxiseinsatze im Berufswahlprozess eruieren und
ausbauen

Sie begleiten die Jugendlichen sehr engagiert und individuell im Prozess der Berufsfindung. An der Evaluation haben
Sie berichtet, dass es schwierig sei, flr die Schilerinnen und Schiler Orte bzw. Betriebe zu finden, wo sie beson-
ders in der Anfangsphase praktische Arbeitserfahrungen machen kénnen. Mit dem regelméssigen «Ktchendienst»
haben Sie bereits eine gute, intern organisierte Form gefunden. Wir ermuntern Sie, im Team eine Auslegeordnung
von kreativen Ideen vorzunehmen sowie zu Uberlegen, welche Ressourcen und «Partner» oder schulinterne Ange-
bote Sie nutzen kdnnen, um den Schlerinnen und Schllern Praxiserfahrungen unabhangig von Berufswunsch und
zukUnftigen Lehrstellen zu ermdglichen. Von einem intern organisierten «Arbeitsangebot» und dem mittelfristigen
Aufbau eines Netzwerkes flr externe Arbeitseinsatze konnen lhre Jugendlichen beim Erwerb von wertvollen «Skills»
und Erfahrungen fUr das kinftige Berufsleben profitieren.
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Recognised for Excellence
4 Star - 2018

Kanton Ziirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung
Josefstrasse 59, Postfach
CH-8090 Ziirich

Tel. 043 259 79 00
info@fsb.zh.ch

https://zh.ch/fsb
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